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Introducao: localizacao da Agenda 2030

A aprovacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) por 193 paises
membros na 702 Assembleia Geral da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU), em 2015, demarcou a
construcao de uma iniciativa global voltada de forma integrada ao desenvolvimento econémico,
social e ambiental, com redugao da pobreza e das desigualdades, além de melhorias nas condigoes
econdmicas e sociais dos povos. Os ODS se organizam em torno de 17 objetivos e 169 metas
especificas a serem atingidos por todas as na¢des signatdrias até 2030, e preveem a adoc¢édo de
indicadores para monitorar o seu processo de implementacédo. Juntos formam um plano de a¢do
de longo prazo: a AGENDA 2030.

Figura 1: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: PNUD.

A Agenda 2030 baseia-se em trés principios:

e Universalidade: implica que metas e objetivos sao relevantes para todos os governos e
atores. O principio da universalidade leva em conta as diferentes realidades, capacidades
e niveis de desenvolvimento. Dessa forma, a universalidade nao implica uniformidade,
pois considera as disparidades entre os atores envolvidos, baseada no principio da
responsabilidade comum, mas diferenciada. Este principio fornece a ancoragem para a
implementacao dos ODS em nivel nacional, subnacional e local;



e Integracao: significa equilibrar as trés dimensdes de desenvolvimento sustentavel -
social, econdmica e ambiental — e compreender que todos 0s objetivos estao interligados
e sdo indivisiveis. Uma abordagem integrada implica gerenciar as compensacdes e
maximizar as sinergias entre as metas;

e Nao deixar ninguém para tras: este principio estimula os paises a superarem as
respectivas médias nacionais. Os ODS devem beneficiar todas as pessoas,
independentemente de onde estiverem, superando problemas, erradicando a pobreza e
reduzindo as desigualdades. Esta missao pressupde uma demanda sem precedentes de
promocao e uso de dados locais e desagregados para 0 monitoramento e a analise dos
resultados.

Os ODS sao um apelo a agao nas areas de importancia critica para a humanidade e para
o planeta nos proximos 15 anos. Cada uma das metas da Agenda 2030 comporta, em sua devida
propor¢ao, as seguintes 5 categorias (5 P’s):

e Planeta - Proteger os recursos naturais e o clima do nosso planeta para as
geracoes futuras;

e Pessoas- Acabar coma pobreza e afome em todas as suas formas e dimensdes
e assegurar a dignidade e a igualdade;

. Prosperidade - Garantir uma vida prospera e gratificante em harmonia com a
natureza;

o Paz- Promover sociedades pacificas, justas e inclusivas;

e Parcerias - Implementar a Agenda por meio de uma forte alianca global para
o desenvolvimento sustentavel.

Figura 2: Os 5 P’s da Agenda 2030
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Fonte: PNUD.

Para que os paises alcancem os ODS até 2030, é necessario o engajamento dos
governos estaduais e municipais, assim como da sociedade civil e da iniciativa privada. As cidades
tém uma importancia central neste contexto - sao os territdrios onde as pessoas vivem, estudam e



trabalham, onde as empresas produzem e prestam servicos, e onde o setor publico arrecada
tributos e presta servicos. Sao esses os territérios onde potencializar a implementa¢ao da Agenda
2030 de maneira concreta e eficiente para cidadaos e cidadas, levando os ODS para a realidade
cotidiana das pessoas. Os processos de planejamento, e monitoramento da implementacdo da
Agenda 2030 nos territorios tém sido denominados “Localizagao dos ODS". Localizar os ODS
significa, portanto, fazer com que suas propostas e aspiracoes se tornem reais para as comunidades,
lares e individuos, particularmente para aqueles que correm o risco de “ficar para tras”.

Diante deste novo desafio, a Petrobras e o Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) se uniram em uma reflexdao sobre as possibilidades de territorializagao
dos ODS em 116 cidades onde se desenvolvem operacdes da empresa petrolifera. O projeto
“Territorializacdo e Aceleracdo dos ODS” esta promovendo a formacédo cidadad e a ampliacdo das
capacidades para o desenvolvimento sustentavel dos governos locais, da sociedade civil e do setor
privado, por meio de estratégias de territorializacdo da Agenda 2030 e de aceleracao do alcance dos
ODS. O objetivo final é contribuir, de forma sustentavel, para o desenvolvimento econémico, social
e ambiental destas cidades.

Para alcancar este objetivo, tem sido elaborados diagndsticos referentes ao
desenvolvimento local a luz dos ODS e tem sido fomentados processos de fortalecimento da
capacidade dos atores locais para a territorializacao e aceleracao dos ODS.

A territorializacao dos ODS é realizada por meio da metodologia “CapaCidades” -
desenvolvida pelo PNUD e alinhada a abordagem institucional MAP’S (Mainstreaming, Acceleration
and Policy Support) — a fim de adotar estratégias apropriadas para as caracteristicas especificas de
cada territério e de seus municipios.

No fim do projeto, os resultados esperados sao:

i. ter estabelecido referéncias e elaborado insumos para o melhor alinhamento das
acoes locais de desenvolvimento aos ODS nos territérios;

ii. ter fortalecido as capacidades dos atores locais para a integracdo dos ODS e
implementacao da Agenda 2030 nos municipios. Como resultado das atividades de
capacitacdo e assessoria técnica, espera-se obter a formulagao, 0 acompanhamento
(inclusive por meio de um repertério de indicadores) e a avaliagao de politicas
publicas em ambito local;

iii. ter sistematizado o conhecimento e os materiais metodolégicos gerados pelo
projeto e té-los disponibilizado para os stakeholders, com vistas a uma eventual
replicacao dos resultados do mesmo.

Para facilitar a integracdao dos ODS aos planos locais, o PNUD analisou o Plano
Plurianual (PPA 2018-2021) de cada um dos 116 municipios envolvidos no projeto, utilizando a
metodologia de Avaliacao Rapida Integrada (RIA), que tem por objetivos: disponibilizar orientaces
sobre a relevancia do alinhamento do planejamento municipal as metas dos ODS, indicar
prioridades de desenvolvimento, e fornecer op¢des para a aplicacao de uma abordagem integrada
a fim de alcancgar o desenvolvimento sustentavel.



1. Avaliacao Rapida Integrada (RIA):
monitorando o compromisso
nacional e local com os ODS

A Avaliacdo Rapida Integrada, ou Rapid Integrated Assessment (RIA), ¢ um método de
analise desenvolvido pelo PNUD e constitui-se como uma ferramenta cujo objetivo é auxiliar os
paises a avaliarem o préprio nivel de preparacao para a implantacdio dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

A RIA realiza um mapeamento dos ODS nas prioridades nacionais e subnacionais para
determinar como os mesmos estao refletidos nos objetivos e metas dos documentos de
planejamento local — Planos Plurianuais (PPAs), Planos Nacionais de Desenvolvimento, Planos
Setoriais, Agendas de Desenvolvimento Local, etc. - facilitando a compreensdo da Agenda e o
didlogo necessario para dar inicio a fase de implementacao. O resultado desse mapeamento
proporciona uma visao geral indicativa do nivel de alinhamento dos planos nacionais com as
metas dos ODS.

Este exercicio permite visualizar, de maneira pratica, onde estdo as maiores fortalezas
para o alcance da Agenda 2030 em ambito municipal, estadual e federal, bem como onde estdo os
maiores gargalos. Vale lembrar que muitas das agdes necessarias para alcancar os ODS ja estao
sendo realizadas nas mais diversas localidades brasileiras, ainda que nao existam conexdes formais
com os ODS.

Mediante a RIA, é possivel para um municipio identificar quais sao as agdes do seu PPA
ja em fase de implementacdo que dialogam com a Agenda - ou onde se pode fazer mais. Esta
ferramenta tem sido utilizada por mais de 17 paises, incluindo o Butdo, Cabo Verde, Republica
Dominicana, México, India (em nivel subnacional), Jamaica, Namibia, Panama, Trinidade e Tobago,
entre outros.

O Brasil, ao assumir o compromisso de implementar os 17 objetivos e suas 169 metas,
reconhece que a Agenda 2030 é uma ferramenta direcionada ao planejamento de a¢des e politicas
publicas, da mesma forma que constitui um referencial para 0 monitoramento e a avaliagao destas
acoes. Em ambito federal, em 2016, a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, por meio
da Secretaria Nacional de Articulacao Social, assumiu o papel de coordenar a atuacao do Governo
Federal na implementacao dos ODS e de Secretaria Executiva da Comissao Nacional para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A Comissdo foi criada pelo Governo Federal (Decreto
n°, 8.892, de 27 de outubro de 2016)", com a finalidade de internalizar, difundir e dar transparéncia
ao processo de implementacdo da Agenda 2030 no Brasil.

O PNUD trabalhou intensamente em nivel subnacional para a consolidacdo e o alcance
das metas dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)?, desde 2000, por meio do

' O Decreto n° 8.892/2016 foi revogado pelo Decreto n° 10.179, de 18 de dezembro de 2019.

2Em setembro de 2000, refletindo e baseando-se na década das grandes conferéncias e encontros das Nagdes
Unidas, lideres mundiais de 191 nagbes se reuniram na sede da instituicdo, em Nova York, para adotar a
Declaracdo do Milénio da ONU. Com a Declaracdo, se comprometeram a uma nova parceria global para
reduzir a pobreza extrema, constituida por uma série de oito objetivos — com um prazo de alcance para 2015
- que se tornaram conhecidos como os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Os oito objetivos



estabelecimento de parcerias com a sociedade civil, governos e setor privado. Como resultado
deste esforco conjunto, em 2015, o Brasil tinha alcancado uma parte significativa dos objetivos
desta agenda. Com a pactuacao da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o PNUD
reforca esse trabalho, levando a agenda aos municipios e estados brasileiros a fim de fortalecer a
localizacao dos ODS.

Tomando esses esforcos para impulsionar o desenvolvimento no Brasil como
referéncia, foi estabelecida uma parceria com a Petrobras, voltada aos 116 municipios em areas de
atuacao da empresa, com o objetivo de desenvolver um conjunto de iniciativas focadas nos ODS.
Como Cubatao é um dos municipios atendidos pelo projeto, e o plano municipal em andlise (PPA
2018-2021) se enquadra nos pré-requisitos bdsicos para efeitos de comparacdo®, foi possivel
desenvolver uma avaliacdo sobre a localizacdo dos ODS no seu territério com a finalidade de:

e Determinar a relevancia dos ODS no contexto municipal;

e Proporcionar um indicativo do nivel de alinhamento entre as metas do
planejamento municipal e as metas dos ODS;

o Identificar desafios e oportunidades para a implementacao da Agenda 2030;

e |dentificar gargalos nos planejamentos municipais e, quando necessario,
propor melhorias para mitiga-los a luz dos ODS.

estabelecidos foram: 1 - Acabar com a fome e a miséria; 2 - Oferecer educacéo basica de qualidade para todos;
3 - Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres; 4 - Reduzir a mortalidade infantil; 5 -
Melhorar a salide das gestantes; 6 - Combater a Aids, a maldria e outras doencas; 7 - Garantir qualidade de
vida e respeito ao meio ambiente; 8 - Estabelecer parcerias para o desenvolvimento.

3 O PPA esta estruturado em forma de objetivos, programas, acdes, projetos, atividades e metas, com
abrangéncia semelhante as metas dos ODS.



2. Metodologia

Conforme mencionado, a Avaliacao Rapida Integrada (RIA) tem por objetivo verificar o
nivel de alinhamento entre os instrumentos de planejamento local e os ODS e, para a analise, foi
considerado o Plano Plurianual (PPA) 2018 - 2021 de Cubatao. O PPA é um instrumento obrigatério
de planejamento governamental, previsto na Constituicao Federal de 1988 (art. 165), que deve
estabelecer diretrizes orcamentarias, programas, objetivos e acdes norteadoras da administracao
para um periodo de quatro anos. Suas estruturas ditam o marco de planejamento do municipio,
apresentando uma ideia clara e geral das prioridades de médio prazo, incluindo as agdes necessarias
para cumprir seus objetivos.

O documento que inaugura a Agenda 2030 - Transformando nosso Mundo -, foi
acordado entre os paises signatarios em setembro de 2015. Tal documento se reflete no pacto
federativo brasileiro, ou seja, todos os entes federativos devem, de forma colaborativa e conjunta,
buscar a convergéncia de seu planejamento e das respectivas politicas publicas com os ODS e, por
conseguinte, devem buscar o cumprimento das metas da Agenda.

A RIA avaliou principalmente os seguintes quesitos:

i) numero de metas alinhadas e niveis de alinhamento entre os programas/acées
do PPA e dos ODS;

ii) distribuicdo das metas alinhadas entre os 5 P’s que compéem a agenda
(Pessoas, Planeta, Paz, Prosperidade e Parcerias);

iii) resultados do alinhamento com as prioridades e especificidades locais.

A fim de verificar o nivel de alinhamento do PPA com os ODS, a RIA analisa a simetria
de todos os programas/a¢des municipais face as metas da Agenda 2030, para entdo estabelecer a
seguinte classificacao:

= Meta ODS totalmente alinhada: ha um ou mais objetivos/agdes municipais
correspondentes a meta ODS avaliada, ndo somente em relacao ao texto, mas
também em relagdo ao alcance e a ambicdo.

= Meta ODS parcialmente alinhada: ha um ou mais objetivos/acbes municipais
correspondentes a meta ODS avaliada, mas nao plenamente - seja por alcance,
seja por ambicdo -, ou nao existem indicadores que mecam o seu progresso.

= Meta ODS nao alinhada: nao existe um objetivo/acao municipal equivalente a
meta ODS avaliada.

= Meta ODS nao relevante: a meta ODS ndo cabe nem aos deveres, nem as
competéncias, nem as condi¢cdes do municipio. Tal meta poderia ser mais
condizente com o ambito nacional, 0 que a torna excessivamente exigente em
ambito municipal. Alternativamente poderia se tratar de uma meta fora do
escopo e da realidade local e especifica como, por exemplo, uma meta



relacionada ao oceano e a vida marinha para municipios nao costeiros.

Apo6s esta avaliacdo e classificacdo do nivel de alinhamento dos programas/acdes
municipais as metas dos ODS (totalmente alinhada, parcialmente alinhada, nao alinhada e nao
relevante), constroem-se uma tabela e um grafico* a fim de apresentar os resultados e subsidiar
analises posteriores, tais como apresentados na segao 4.1 (Nivel de Alinhamento do Plano
Plurianual aos ODS).

Na etapa de distribuicao das metas entre os 5 P’s da agenda também sao construidos
tabela e gréfico para apresentar os resultados e subsidiar as andlises posteriores. Cabe reiterar que
os 17 ODS da Agenda 2030 e as metas que os compdem compartilham de diferentes proporg¢des
de todos 0s 5 P’s, uma vez que obedecem ao carater integrado e indivisivel da prépria Agenda.
Assim, quando uma determinada meta é alinhada, propor¢des de cada um dos P’s também sao
alinhadas, variando de acordo com a tematica a que a meta diz respeito.

O ideal seria encontrar um equilibrio entre os 5 P’s, porém a priorizagao de uma area
ou outra em determinado municipio pode estar relacionada a especificidades locais, evidenciando
quais tematicas necessitam de maiores investimentos em médio prazo. Os resultados desta etapa
estao disponiveis na secao 4.2 deste trabalho (Nivel de Alinhamento do Plano Plurianual aos 5 P’s).

A fim de verificar a adequacao dos resultados do alinhamento as prioridades locais e
apontar desafios e oportunidades para o alcance dos ODS, a analise parte dos resultados obtidos
pela metodologia RIA, acrescida de informagdes e indicadores socioeconémicos e ambientais
oriundos de pesquisas e trabalhos censitarios oficiais, de modo a realizar um diagndstico mais
complexo, apresentado na se¢do 5 deste trabalho (Desafios e Oportunidades para o alcance dos
ODS).

* Na realizacdo da RIA ¢é utilizada uma planilha eletronica para imputar as informacoes do PPA, as quais sao
confrontadas as metas dos ODS, gerando assim, automaticamente, a tabela e o grafico.



3. Contexto municipal

Cubatdao é um municipio da regidao metropolitana da baixada santista com uma
populacao estimada de 130.705 pessoas, em 2019 (IBGE, 2019), apresentando um crescimento em
relacdo a 2010, quando viviam em Cubatao 118.720 habitantes (IBGE, 2010).

Do total da populacdo municipal em 2010, 28.652 (24,13%) pessoas estavam na faixa
etdria com menos de 15 anos, enquanto a maioria, 83.999 (70,75%) estavam na faixa etdria entre 15
a 64 anos, e 6.069 (5,11%) estavam na faixa de 65 anos ou mais.

Considerando o sexo da populacao, 59.491 (50,11%) eram mulheres e 59.229 (49,89%)
homens. Com relagao a raga/cor5 , 49.541 (41,7%) eram brancos, 9.285 (7,8%) pretos, 815 (0,6%)
amarelos, 58.804 (49,5%) pardos, 235 (0,2%) indigenas e 41 (0,03%) sem declaracdo (PNUD, 2018a).

Os dados mostram que a populacdo de Cubatao estd na faixa entre 15 a 64 anos, é
parda e feminina. A desagregacao dos dados populacionais é importante para planejar e elaborar
politicas publicas, reforcando o lema da Agenda 2030 de que ninguém seja deixado para tras na
construgao do desenvolvimento humano sustentavel.

Para a cidade de Cubatao, existem apenas dados disponiveis sobre a distribuicao entre
a populagao urbana e rural para o ano de 2010. Neste ano, a informacao indica que 100% da
populacdo morava na area urbana. Isso demonstra um perfil territorial de concentracdo de
atividades e demandas de acesso a infraestrutura urbana e a equipamentos e servicos de educac¢ao
e saude nesta area.

iNDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

Em 2010, Cubatdo apresentou um indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) de 0,737, o que situa o municipio na faixa de Alto Desenvolvimento Humano. Entre as trés
dimensdes do IDHM, a dimensao que mais contribui para o IDHM do municipio é Longevidade, com
indice de 0,821, sequida de Renda, com indice de 0,716, e de Educacao, com indice de 0,681. O IDHM
de Cubatao estd abaixo do IDHM de Sao Paulo (0,783) e acima do IDHM do Brasil (0,727) (PNUD,
Ipea, FJP, 2013).

De 1991 a 2010, o IDHM do municipio passou de 0,517, em 1991, para 0,737, em 2010,
enquanto o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de 0,578 para 0,783. Isso implica uma taxa de
crescimento de 42,55% para o municipio e 35% para a UF; e em uma taxa de reducao do hiato de
desenvolvimento humano de 54,45% para o municipio e 53,85% para a UF. No municipio, a
dimenséo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,363),
seguida por Longevidade e por Renda. Na UF a dimensao cujo indice mais cresceu em termos

5 As categorias de cor - branca, parda, preta, indigena e amarela - sao definidas pelo IBGE e utilizadas em suas
pesquisas domiciliares. O IBGE utiliza formas mistas de identificacdo da pertenca racial, sendo por meio de
auto ou heteroatribuicdo de pertenca. Na autoatribuicdo, a pessoa entrevistada escolhe com qual grupo ela
se identifica. J4 na heteroatribuicdo de pertenca racial, uma outra pessoa define de qual grupo o sujeito da
classificacdo é membro. Isso acontece porque nem sempre, em pesquisas domiciliares, todas as pessoas que
residem no domicilio sdo entrevistadas, podendo informar com que categoria se identificam. Assim, apesar
de a recomendacao do IBGE ser de colher os dados sem intervir nas respostas dos entrevistados, os dados de
uma parcela da populacdo nao séo fornecidos pelas préprias pessoas, mas sim por outros individuos que com
elas residem e que sado entrevistados — e, nesse contexto, isso também acontece com as informacdes sobre
pertenca racial (OSORIO, 2003 apud PNUD, Ipea e FJP, 2017b).



absolutos foi Educacao (com crescimento de 0,358), seguida por Longevidade e por Renda.

Grafico 1: IDHM de Cubatdo em 1991, 2000 e 2010
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP.

No Quadro 1 é possivel analisar os componentes do IDHM do municipio Cubatao e
indicadores para a observacao do desempenho de cada um dos componentes. A dimensao que
mais contribui para o IDHM do municipio é Longevidade, com indice de 0,821, seguida de Renda,
com indice de 0,716, e de Educacao, com indice de 0,681.

Na dimensdo Educacdo observamos significativo aumento no acesso ao ensino,
refletidos no aumento da porcentagem de pessoas de 18 anos ou mais com ensino fundamental
completo, na presencga de criancas de 5 a 6 anos na escola e de 11 a 13 anos no ensino regular, de
adolescentes de 15 a 17 anos com fundamental completo e de jovens de 18 a 20 anos com ensino
médio completo. Este ultimo, porém, esta abaixo da média e pode ser priorizado.

Na dimensao Longevidade, o indicador de esperanca de vida ao nascer aumentou de
65,02% para 74,23% de 1991 a 2010, o que faz com que esta dimensao tenha o melhor desempenho
apresentado pelo municipio. Na dimensao Renda, observa-se aumento da renda per capita, de RS
459,63 para R$ 689,21.

Quadro 1: indice de Desenvolvimento Humano Municipal e seus componentes - Municipio

Cubatao SP

IDHM e componentes 1991 2000 2010

IDHM Educacdo 0,318 0,498 0,681
% de 18 anos ou mais com fundamental completo 32,21 42,66 59,32
% de 5 a 6 anos na escola 55,76 85,69 94,81
% de 11 a 13 anos nos anos finais do fundamental REGULAR SERIADO ou com fundamental

completo 36,29 66,33 90,99
% de 15 a 17 anos com fundamental completo 23,06 39,87 59,97
% de 18 a 20 anos com medio completo 11,30 23,27 45,63

IDHM Longevidade 0,667 0,756 0,821
Esperanga de vida ao nascer 65,02 70,36 74,23

IDHM Renda 0,651 0,677 0,716
Renda per capita 459,63 540,04 689,21

Fonte: PNUD/FJP/IPEA.

A renda per capita média de Cubatao cresceu 49,95% nas ultimas duas décadas,
passando de R$ 459,63, em 1991, para RS 540,04, em 2000, e para RS 689,21, em 2010. Isso equivale
a uma taxa média anual de crescimento nesse periodo de 2,16%. A taxa média anual de crescimento
foide 1,81%, entre 1991 e 2000, e 2,47%, entre 2000 e 2010. A proporcao de pessoas pobres, ou seja,



com renda domiciliar per capita inferior a RS 140,00 (relacionada a precos de agosto de 2010),
passou de 13,23%, em 1991, para 11,76%, em 2000, e para 7,29%, em 2010. A evolucao da
desigualdade de renda nesses dois periodos pode ser descrita através do indice de Gini, que passou
de 0,43, em 1991, para 0,47, em 2000, e para 0,45, em 2010.

Quadro 2: Renda, Pobreza e Desigualdade - Municipio Cubatao SP

1991 2000 2010
Renda per capita 459,63 540,04 689,21
% de extremamente pobres 2,08 3,33 2,36
% de pobres 13,23 11,76 7,29
indice de Gini 0,43 0,47 0,45

Fonte: PNUD/FJP/IPEA.



4. Analise dos resultados obtidos

4.1 Nivel de alinhamento do Plano Plurianual aos ODS

Foram consideradas para a andlise 122 metas dos ODS. Ou seja, das 169 metas
existentes, 47 metas nao eram relevantes para Cubatao, compativeis com a sua realidade ou de
competéncia municipal. Das metas ODS consideradas, 53 foram totalmente alinhadas e 13
parcialmente alinhadas, resultando em 66 metas que se alinharam totalmente ou parcialmente com
um ou mais objetivos/acdes do PPA. Além disso, 56 metas ODS nao tiveram alinhamento com
nenhum objetivo/agao do PPA. Esses nimeros resultaram em 54% de alinhamento municipal com
a agenda ODS (Tabela 1).

Tabela 1: Porcentagem de alinhamento do PPA de Cubatao aos ODS

Metas Metas
parcialmente totalmente % de

Metas

considerada \ . .
alinhadas alinhadas alinhamento

1.Erradicacdao da Pobreza
2.Fome Zero e Agricultura

Sustentavel 6 1 2 50
3.Saude e bem-estar 11 0 7 64
4.Educacao de qualidade 9 2 7 100
5.lgualdade de género 9 2 2 44
6.Agua potavel e

saneamento 8 0 3 38
7.Energia limpa e acessivel 5 1 0 20
8.Trabalho decente e

crescimento econémico 11 2 4 55
9.Industria, inovacao e

infraestrutura 4 1 0 25
10.Reducao das

desigualdades 4 1 2 75
11.Cidades e comunidades

sustentaveis 9 0 9 100
12.Consumo e produgao

responsaveis 9 0 3 33
13.Acdo contra a mudanca

do clima 3 0 2 67
14.Vida na agua 2 0 0 0
15.Vida terrestre 10 0 2 20
16.Paz, Justica e

Instituicoes eficazes 10 2 5 70
17.Parcerias e meios de

implementacao 7 1 2 43
Total 122 13 53 54
Fonte: PNUD.

Os Graficos 2 e 3 a seguir estdao dispostos em radar e ilustram a “mancha de
alinhamento”. Segundo o método do RIA, quanto mais completo o grafico com a mancha colorida,
ou seja, quanto mais préximo as bordas, mais alinhado estaria o PPA em relacao aos ODS. Quanto
maior o espago em branco, menor o alinhamento.



Os graficos também ilustram dois tipos de manchas: a porcentagem de metas ODS que
se alinharam parcialmente com as metas PPA (onde existem um ou mais objetivos/acbes
municipais que correspondem a meta ODS avaliada, mas ndao correspondem plenamente, seja por
alcance ou ambicao, ou nao existem indicadores que megam o seu progresso) e a porcentagem de
metas que se alinharam totalmente (existem um ou mais objetivos/acées municipais que
correspondem a meta ODS avaliada, néao somente em rela¢ao ao texto, mas também em relacao ao
alcance e ambicao).

Grafico 2: Porcentagem de alinhamento das metas dos ODS com o PPA

0DS 1
oDs 17 100% oDS 2
0DS 16 80%60% 0DS 3
70% 439
0 A3%600 64%  100%
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ODS 14 0DS 5
ops13 67% 0DS 6

oDS 1200 0DS 7
oDS 11 7504 oDS 8
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Fonte: PNUD.

Considerando as metas que foram totalmente e parcialmente alinhadas, a partir da
analise daTabela 1 e do Gréfico 2, pode-se observar que os ODS 4, 11, 10 e 16 na ordem decrescente,
foram os que tiveram maior porcentagem de compatibilizacdo com as metas do PPA, chegando a
100% em alguns casos, como no ODS 4 e 11.

Os ODS 13, 3, 1, 8 e 2, apresentaram alinhamento mediano de 67%, 64%, 60%, 55% e
50%. Os ODS 5, 17, 6, 12, 9, 7 e 15 apresentaram baixo alinhamento. O ODS 14 nao apresentou
nenhum tipo de alinhamento ao PPA do municipio.

Deste grafico, depreende-se que politicas relacionadas a educacdo de qualidade,
cidades e urbanizacao sustentavel, reducao das desigualdades, instituicoes eficazes, combate a
mudanca do clima, salde e bem estar, erradicacao da pobreza, emprego decente e agricultura
sustentavel possuem altas taxas de priorizacdo no municipio. Por outro lado, estdo sub-
representadas em seus documentos de planejamento, principalmente, as politicas voltadas para
vida aquatica, vida terrestre e energia limpa e acessivel.



Infografico resumo dos percentuais

Grafico 3: Porcentagem de alinhamento das metas dos ODS com o PPA, por nivel de alinhamento
(metas parcialmente, totalmente e totalmente + parcialmente alinhadas)
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Fonte: PNUD.

O Grafico 3 demonstra a porcentagem de metas alinhadas parcialmente por ODS, em
verde, das metas alinhadas totalmente, em vermelho, e da soma das parcialmente e totalmente
alinhadas, em azul.

E possivel identificar os ODS 4 e 11 apresentaram o alinhamento total presente no PPA.
Além destes, os ODS com maior alinhamento total foram os ODS 1, 2, 3,4, 6,8,10,11,12,13 15, 16
e 1. Por outro lado, os ODS 7 e 9 tiveram maior alinhamento parcial que total, ainda que baixo
alinhamento parcial. O ODS 14, referente a vida aquatica ndo apresentou nenhuma meta com
alinhamento total ou parcial no municipio de Cubatao. O grafico revela que existe bastante margem
para aprimoramento das metas do PPA e aproximagao com a Agenda 2030.

Quando consideramos todas as metas alinhadas, tanto as que tiveram alinhamento
parcial quanto total, na média geral dos ODS analisados, nota-se que existe um alinhamento
municipal acima da média (54%), como podemos visualizar pela forma em laranja no Grafico 3.
Quando consideramos somente as metas que se alinharam totalmente, o municipio apresenta um
alinhamento de 43%. A média é aqui considerada como 50%.

4.2 Nivel de alinhamento do Plano Plurianual aos 5 P’s da Agenda 2030

Do cruzamento entre o PPA e as metas da Agenda 2030 também foram realizadas
analises importantes sobre a distribuicdo das metas alinhadas entre os 5 P’s da Agenda. Os 17



objetivos da Agenda 2030 sao classificados quanto a sua relagao com cada um dos 5 P’s (Pessoas,
Planeta, Paz, Prosperidade e Parcerias). Ou seja, toda a Agenda 2030 esta subdividida entre essas
areas, cada uma das 169 metas possui uma porcentagem de cada um dos 5 P’s, obedecendo a uma
proporcionalidade que se relaciona a sua natureza tematica. Ao gerar a correspondéncia dos
objetivos/agdes municipais com as metas ODS é possivel verificar o grau de alinhamento das
prioridades municipais em relagao a essas areas.

Tabela 2: Porcentagem de alinhamento do PPA com os 5 P’s da Agenda 2030

'N° DE METAS PORP’'S METAS ALINHADAS % DE ALINHAMENTO

Pessoa 84 49 58
Planeta 80 27 34
Prosperidade 67 20 30
Paz 34 21 62
Parcerias 66 10 15
Fonte: PNUD.

A analise da Tabela 2, graficamente representada em seguida (Grafico 4), mostra que
as dimensdes Paz, Pessoas e Planeta tiveram maior porcentagem de alinhamento, resultando em
62%, 58% e 34%, respectivamente. A dimensao Prosperidade apresentou alinhamento de 30% e a
Parcerias de 15%. Para a andlise de alinhamento dos 5 P’s com o PPA foram levadas em considera¢ao
as metas parcialmente e totalmente alinhadas.

Grafico 4: Porcentagem de alinhamento dos 5 P’s da Agenda 2030 com o PPA
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Fonte: PNUD.

Os maiores indices de alinhamentos com as areas de Pessoas, Paz e Planeta devem-se,
em parte, as politicas de salide e bem-estar, educacao de qualidade, erradicacdo da pobreza e fome
zero, agricultura sustentdvel e instituicdes eficazes. Existe ainda muito espaco para um melhor
desempenho de Cubatao. No préprio P de Pessoas, dimensao com segundo melhor alinhamento
apresentado, ha espaco para aprofundamento nas metas do ODS 5, que ndo apresentaram a¢des
muito especificas no documento do PPA.



No P de Paz o alinhamento foi encontrado em temas de seguranca, prote¢do a criancas,
combate a corrupcdo e instituicdes eficazes e transparéncia. No P de Planeta o maior alinhamento
foi encontrado em temas de mudanca do clima, consumo e producdo sustentdveis, dgua e
saneamento e vida terrestre. Nenhum alinhamento foi encontrado no tema de vida aquatica. Um
melhor desempenho pode ocorrer a partir da priorizacao destes temas.

No caso de Cubatdo, um melhor desempenho pode ser alcancado caso se fortalecam as
acoes de Parcerias, ponto critico do exercicio de alinhamento, dimensao com apenas 15% de
alinhamento.

Vale ressaltar que agdes de parceria podem estar invisibilizadas nas metas, uma vez que
tradicionalmente nao sao inseridas como objetivos de um PPA. Em todo caso, o carater integrado
dos ODS implica sinergias entre as metas, ou seja, o alto ou baixo alinhamento de uma meta
aumenta ou minimiza toda a ancoragem da Agenda 2030, inclusive nessas 5 areas.



5. Desafios e oportunidades para o
alcance dos ODS

Ao se observar o alinhamento do PPA com as metas ODS, foram identificados desafios
e oportunidades referentes a localizacdo da Agenda 2030 no municipio Cubatdo. A andlise baseia-
se nos resultados obtidos com a utilizagao da metodologia RIA e se utiliza de dados estatisticos para
realizar um diagnéstico mais complexo dos desafios e oportunidades para o alcance dos ODS.

Os dados desse diagnéstico evidenciam a realidade do municipio. Tais informagdes
auxiliam na identificacao das lacunas e oportunidades no planejamento e, consequentemente, no
direcionamento de politicas rumo ao desenvolvimento sustentavel.

5.10DS1,2,3,4e5

Metas Metas
Metas parcialmente  totalmente % de

consideradas alinhadas alinhadas alinhamento

1. Erradicacao da Pobreza

2. Fome Zero e Agricultura

Sustentavel 6 1 2 50
3. Saude e bem-estar 11 0 7 64
4. Educagao de qualidade 9 2 7 100
5. lgualdade de género 9 2 2 44
Fonte: PNUD.

O municipio de Cubatao mostra maior preocupacao em seu PPA com aimplementacao
de politicas sociais relacionadas a educacao de qualidade, saide e bem-estar e erradicacao da
pobreza, temas nos quais é possivel encontrar alinhamento de 100%, 64% e 60%, respectivamente.
Ainda que apresente alinhamento ao ODS relacionado a erradicacdao da pobreza, os dados
evidenciam a necessidade de maior priorizagao desta area.

De 1991 a 2010, no municipio de Cubatdo, a proporcdo de pessoas em situacao de
extrema pobreza aumentou ligeiramente. Em 1991, a porcentagem de pessoas na extrema pobreza
era de 2,08%, muito abaixo da porcentagem deste grupo em nivel nacional, que era entao de
18,64%. Em 2010, a porcentagem de pessoas na extrema pobreza do municipio era de 2,36%,
também inferior aos 6,62% registrados no Brasil no mesmo ano (PNUD, IPEA, FJP, 2013).

No entanto, nota-se que a proporcao de criancas em situacao de extrema pobreza é
maior que o indicador da populacao total, por isso é preciso dar atencao especial a este grupo ao
se tratar de politicas para reducao da pobreza. A crianca que nao tem seus direitos basicos
garantidos tem grandes chances de nao se desenvolver integralmente e, consequentemente, nao
romper com o ciclo de pobreza.

Segundo o Relatério Regional de Desenvolvimento para a América Latina e o Caribe 2016
— Progresso Multidimensional, o bem-estar para além da renda, o acesso a ativos, a sistemas de
cuidado, a qualidade laboral e a protecao social, como programas de transferéncia de renda, séo
parte de politicas para a reducao da vulnerabilidade social e da pobreza de cidadaos e cidadas.



Tendo isto em vista, em dezembro de 2019, 5.853 familias de Cubatdao eram beneficiarias do
Programa Bolsa Familia (PBF). Em 2019, no nivel municipal foram transferidos RS 12.965.278,00 para
familias locais em situacdo de pobreza e extrema pobreza (BRASIL, 2019).

O municipio também apresenta nimeros positivos na area da educacao, que
corresponde ao ODS 4. O resultado do IDEB apresentado no ano de 2017 para a 42 série/5° ano
mostra que 0 municipio superou a meta estipulada para 0 ano de 2017 (5,7) ao apresentar um IDEB
de 6,2. No entanto, o mesmo nao foi verificado no IDEB para a 82 série/9° ano, uma vez que o
municipio apresentou um IDEB de 4,7, quando a meta estipulada era de 5,2 (INEP, 2018).

No ODS 3, podemos encontrar dados que expressam a priorizagao do municipio. Essa
priorizacao reflete, por exemplo, os sucessivos decréscimos na taxa de mortalidade infantil
apresentados desde o ano de 1991, registrando em 2017 uma taxa de 13,58 6bitos por mil nascidos
vivos. A taxa entdo registrada foi superior a taxa de mortalidade infantil de 10,92 apresentada por
Sao Paulo (IBGE, 2019a).

No ODS 5, por sua vez, o municipio apresentou 44% de alinhamento com as metas
relacionadas a igualdade de género. A priorizacao desse ODS permite que 0 municipio avance na
melhoria de indices historicamente negativos, como a porcentagem de maes chefes de familia sem
ensino fundamental e com filho menor de idade. De 1991 até 2010, o municipio de Cubatado
apresentou porcentagens de maes chefes de familia sem ensino fundamental e com filho menor de
idade sempre maiores do que as registradas no estado de Sao Paulo e, em 2010, abaixo do
encontrado para o Brasil (PNUD, IPEA, FJP, 2013).

A mesma tendéncia pode ser observada na porcentagem de mulheres de 10 a 17 anos
que tiveram filhos, pois em 2010 Cubatao registrou 3,50% de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram
filhos, enquanto esse indice foi de 2,89% no Brasil e de 2,17% em S&o Paulo (PNUD, IPEA, FJP, 2013).
Vale ressaltar que as a¢des para o tema da igualdade de género nado estdo muito especificadas no
PPA e um exercicio de reflexao sobre as acdes acerca deste tema pode estimular sua priorizagao.

Metas que nao apresentaram alinhamento

1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulnerdveis, tenham
direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o acesso a servicos bdsicos, propriedade e controle sobre a terra
e outras formas de propriedade, heranca, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e servicos financeiros,
incluindo microfinangas

1.5 Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacdo de vulnerabilidade, e reduzir a
exposicao e vulnerabilidade destes a eventos extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres
econémicos, sociais e ambientais

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentdveis de produg¢do de alimentos e implementar prdticas agricolas
resilientes, que aumentem a produtividade e a produgdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a
capacidade de adaptacdo as mudangas climdticas, as condi¢bes meteoroldgicas extremas, secas, inundagoes e
outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo

2.5 Até 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criacédo e
domesticados e suas respectivas espécies selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes e plantas
diversificados e bem geridos em nivel nacional, regional e internacional, e garantir o acesso e a reparticdo justa e
equitativa dos beneficios decorrentes da utilizagdo dos recursos genéticos e conhecimentos tradicionais
associados, como acordado internacionalmente

2.a Aumentar o investimento, inclusive via o reforco da cooperacdo internacional, em infraestrutura
rural, pesquisa e extensdo de servigos agricolas, desenvolvimento de tecnologia, e os bancos de genes de plantas e
animais, para aumentar a capacidade de producdo agricola nos paises em desenvolvimento, em particular nos
paises menos desenvolvidos



3.5 Reforcar a prevengdo e o tratamento do abuso de substdncias, incluindo o abuso de drogas
entorpecentes e uso nocivo do dlcool

3.7 Até 2030, assegurar o acesso universal aos servicos de saude sexual e reprodutiva, incluindo o
planejamento familiar, informagéo e educagdo, bem como a integracdo da satde reprodutiva em estratégias e
programas nacionais

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doeng¢as por produtos quimicos perigosos,
contaminagado e polui¢do do ar e dgua do solo

3.d Reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o
alerta precoce, reducdo de riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais de satde

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da
disponibilizacédo de servicos publicos, infraestrutura e politicas de protecdo social, bem como a promoc¢do da
responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais

5.5 Garantir a participagéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica

5.6 Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado
em conformidade com o Programa de A¢do da Conferéncia Internacional sobre Popula¢do e Desenvolvimento e
com a Plataforma de Ac¢do de Pequim e os documentos resultantes de suas conferéncias de reviséo

5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o acesso
a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servicos financeiros, heranca e os recursos
naturais, de acordo com as leis nacionais

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagdo e comunicagdo,
para promover o empoderamento das mulheres

5.20DS6,12,13,14e 15

Metas Metas
Metas arcialmente totalmente % de
ODS P >

consideradas alinhadas alinhadas  alinhamento

6. Agua potavel e 8 0 3 38
saneamento

12. Consumo e 9 0 3 33
producao

responsaveis

13. Acao contraa 3 0 2 67
mudanca do clima

14. Vida na agua 2 0 0 0
15. Vida terrestre 10 0 2 20
Fonte: PNUD.

Os ODS 6, 12, 13, 14 e 15 estao relacionados ao eixo Planeta na divisao dos 5 P’s dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. No PPA de Cubatao, nota-se que, com excecao do ODS
13, os objetivos relacionados a este eixo foram incorporados de maneira insuficiente ao PPA.

Vale lembrar que duas das Unidades de Conservacao do Litoral do estado de Sao Paulo



estao no municipio de Cubatao. Uma delas é compartilhada com outras municipalidades, o Parque
Estadual da Serra do Mar; e outra é a Area Natural Tombada, Paisagem Envoltéria do Caminho do
Mar, exclusiva no municipio de Cubatdo. Considerando a relevancia destes na protecao da Mata
Atlantica e da paisagem da regiao é preocupante a baixa aderéncia de metas do ODS 15 parcial ou
totalmente alinhadas ao PPA. Outro fator de preocupacao é a auséncia de alinhamento a metas do
ODS 14, relacionado a vida na agua. Por nao ser considerado um municipio litoraneo, foram
consideradas apenas 2 metas deste ODS, relacionadas a poluicdo marinha e acidificagao dos
oceanos. Tais metas continuam a ser relevantes devido ao carater integrado dos ecossistemas de
rios ao mar, e, por considerar, a importancia dos rios do municipio de Cubatao e sua proximidade
com o mar. Nenhum programa analisado no PPA apresentou alinhamento as metas.

Vale ressaltar o alinhamento de 67% do PPA ao ODS 13, relacionado a combate a
mudanca do clima. No municipio os esforcos de alinhamento se refletem nas a¢des da Defesa Civil
€ na construcao de resiliéncia a desastres. As medidas de combate a mudanca do clima devem ser
aprofundadas e o planejamento contra os impactos adversos da mudanga do clima deve ser
incluido de maneira transversal nos programas municipais.

Tais fatos apontam para a necessidade de construir instrumentos de planejamento e
acao com urgéncia para: assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da dgua e saneamento
basico para todos; assegurar padrées de producao e de consumo sustentdveis; conservar 0s
oceanos, mares e 0s recursos marinhos; e proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres.

Metas que nao apresentaram alinhamento

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em todos os setores e assegurar
retiradas sustentdveis e o abastecimento de dgua doce para enfrentar a escassez de dgua, e reduzir
substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com a escassez de dgua

6.5 Até 2030, implementar a gestdo integrada dos recursos hidricos em todos os niveis, inclusive via
cooperacgado transfronteirica, conforme apropriado

6.6 Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a dgua, incluindo montanhas, florestas,
zonas Umidas, rios, aquiferos e lagos

6.a Até 2030, ampliar a cooperacdo internacional e o apoio a capacitac@o para os paises em
desenvolvimento em atividades e programas relacionados a dgua e saneamento, incluindo a coleta de dgua, a
dessalinizacdo, a eficiéncia no uso da dgua, o tratamento de efluentes, a reciclagem e as tecnologias de reuso

6.b Apoiar e fortalecer a participacdo das comunidades locais, para melhorar a gestdo da dgua e do
saneamento

12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentdvel e o uso eficiente dos recursos naturais

12.3 Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita mundial, nos niveis de varejo e
do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de producdo e abastecimento, incluindo as
perdas pds-colheita

12.4 Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente sauddvel dos produtos quimicos e todos os residuos,
ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e reduzir
significativamente a liberagédo destes para o ar, dgua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saude
humana e o meio ambiente

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar prdticas
sustentdveis e a integrar informacées de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios



12.7 Promover prdticas de compras publicas sustentdveis, de acordo com as politicas e prioridades
nacionais

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento
sustentdvel para o turismo sustentdvel, que gera empregos, promove a cultura e os produtos locais

13.3 Melhorar a educa¢do, aumentar a conscientizac¢do e a capacidade humana e institucional sobre
mitiga¢do, adaptagado, reducdo de impacto e alerta precoce da mudanga do clima

14.1 Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a polui¢cdo marinha de todos os tipos, especialmente
a advinda de atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a poluicdo por nutrientes

14.3 Minimizar e enfrentar os impactos da acidificacdo dos oceanos, inclusive por meio do refor¢o da
cooperacgado cientifica em todos os niveis

15.3 Até 2030, combater a desertifica¢do, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos
afetados pela desertificacdo, secas e inundacdes, e lutar para alcancar um mundo neutro em termos de
degradacdo do solo

15.4 Até 2030, assegurar a conservacdo dos ecossistemas de montanha, incluindo a sua biodiversidade,
para melhorar a sua capacidade de proporcionar beneficios que sdo essenciais para o desenvolvimento
sustentdvel

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradacdo de habitat naturais, deter a
perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extin¢do de espécies ameacadas

15.6 Garantir uma reparticdo justa e equitativa dos beneficios derivados da utiliza¢do dos recursos
genéticos e promover o acesso adequado aos recursos genéticos

15.8 Até 2020, implementar medidas para evitar a introducéo e reduzir significativamente o impacto de
espécies exdticas invasoras em ecossistemas terrestres e aqudticos, e controlar ou erradicar as espécies prioritdrias

15.9 Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao planejamento nacional e local,
nos processos de desenvolvimento, nas estratégias de reducdo da pobreza e nos sistemas de contas

15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a
conservacdo e o uso sustentdvel da biodiversidade e dos ecossistemas

15.b Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em todos os niveis para financiar o manejo
florestal sustentdvel e proporcionar incentivos adequados aos paises em desenvolvimento para promover o
manejo florestal sustentdvel, inclusive para a conservacdo e o reflorestamento

5.30DS7,8,9,10e 11

Metas Metas
Metas parcialmente totalmente % de

consideradas alinhadas alinhadas alinhamento

7.Energialimpa e

acessivel 5 1 0 20
8. Trabalho decente e
crescimento econémico 11 2 4 55

9. Industria, inovacao e
infraestrutura 4 1 0 25




10. Reducgao das

desigualdades 4 1 2 75
11. Cidades e

comunidades

sustentaveis 9 0 9 100
Fonte: PNUD.

Para este grupo de ODS, verifica-se que o menor nivel de alinhamento foi encontrado
no ODS 7 que versa sobre energia limpa e acessivel. O baixo alinhamento verificado no PPA pode
ocorrer pelo fato de a ampliacdo da rede elétrica para atendimento da populacdo ndo constituir um
ponto prioritario do municipio, a0 menos no que diz respeito ao acesso. O motivo para tal esta no
fato de que, ja no ano de 2010, 99,99% dos domicilios de Cubatao possuiam energia elétrica (PNUD,
IPEA, FJP, 2013).

O PPA apresentou alinhamento de 25% ao ODS 9, embora a Industria do municipio de
Cubatdo seja a principal atividade econdmica e a que mais agrega valor ao PIB do municipio. Em
2010, a Industria de transformacdo era o setor que mais empregava no municipio, com 18,3% do
total de ocupados (IBGE, 2019). Especificar as acdes para o setor industrial no PPA pode garantirum
reflexo mais realista do papel desempenhado pela IndUstria no municipio.

Sobre 0 ODS 8, verificou-se um alinhamento de 55%. A andlise constatou que em 2010
0 municipio de Cubatao apresentava 71,77% de empregados com carteira, uma porcentagem
superior aos 37,17% registrados no estado de Sao Paulo (PNUD, IPEA, FJP, 2013). Em 2010, o
municipio Cubatao apresentava uma renda per capita de R$ 689,21 (PNUD, IPEA, FJP, 2013).

No que tange ao ODS 10, 75% das metas foram alinhadas. Anteriormente, na analise
dos ODS 1 e 2, ja foram demonstrados pontos que contribuem para a redugao das desigualdades,
bem como as oportunidades e gargalos do municipio. O municipio, no entanto, apresenta uma
tendéncia histérica de crescimento da desigualdade, registrada no municipio entre os anos de 1991
e 2010. Conforme apontado pelo indice Gini¢, em 1991 o valor do indice era de 0,43; saltou para 0,47
em 2000; e regrediu para 0,45 em 2010 (PNUD, IPEA, FJP, 2013).

Aconselha-se, assim, a promocgao de investimentos voltados a inclusao e a reducao das
desigualdades, reforcando-se o mote da Agenda 2030 de ndo deixar ninguém para tras. Para tanto,
€ necessario priorizar 0s grupos minoritarios e garantir que essas pessoas também sejam
beneficiarias do desenvolvimento humano sustentavel. Tais medidas terao reflexos ndao apenas na
diminuicdo da vulnerabilidade e desigualdade social da populagcdo, uma vez que essa tematica
também tem reflexos em outras areas, como a violéncia urbana, a igualdade de género, 0 emprego
e renda etc.

Por fim, o ODS 11 apresentou 100% de alinhamento, resultado bastante relevante,
considerando-se que Cubatao é um municipio predominantemente urbano e com tendéncia de
crescimento desta populacao.

Neste grupo de analise, as seguintes metas nao apresentaram alinhamento

7.1 Até 2030, assegurar o acesso universal, confidvel, moderno e a precos acessiveis a servicos de
energia

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias renovdveis na matriz
energética global

E um instrumento usado para medir o grau de concentracio de renda. Ele aponta a diferenca entre os
rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos. Numericamente, varia de 0 a 1, sendo que 0 representa a
situacao de total igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda, e o valor 1 significa completa desigualdade
de renda, ou seja, se uma s6 pessoa detém toda a renda do lugar (PNUD, IPEA, FJP, 2013).



7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética

7.a Até 2030, refor¢ar a cooperacdo internacional para facilitar o acesso a pesquisa e tecnologias de
energia limpa, incluindo energias renovdveis, eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis fésseis
avancadas e mais limpas, e promover o investimento em infraestrutura de energia e em tecnologias de energia
limpa

8.1 Sustentar o crescimento econémico per capita de acordo com as circunstdncias nacionais e, em
particular, um crescimento anual de pelo menos 7% do produto interno bruto [PIB] nos paises menos desenvolvidos

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na
producgdo, e empenhar-se para dissociar o crescimento econémico da degradagdo ambiental, de acordo com o
Plano Decenal de Programas sobre Produg¢do e Consumo Sustentdveis, com os paises desenvolvidos assumindo a
lideranca

8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho for¢ado, acabar com a escraviddo
moderna e o trdfico de pessoas, e assegurar a proibicdo e eliminacéo das piores formas de trabalho infantil,
incluindo recrutamento e utilizacdo de criancas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil em todas as
suas formas

8.10 Fortalecer a capacidade das instituicdes financeiras nacionais para incentivar a expansédo do
acesso aos servicos bancdrios, de seguros e financeiros para todos

8.b Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e
implementar o Pacto Mundial para o Emprego da Organizacao Internacional do Trabalho [OIT]

9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentdvel e resiliente, incluindo
infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com
foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

9.3 Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente em paises em
desenvolvimento, aos servicos financeiros, incluindo crédito acessivel e sua integra¢do em cadeias de valor e
mercados

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para tornd-las sustentdveis, com
eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior ado¢do de tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades

9.c Aumentar significativamente o acesso ds tecnologias de informacdo e comunicacgéo e se
empenhar para oferecer acesso universal e a precos acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020

10.1 Até 2030, progressivamente alcancar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da
populagdo mais pobre a uma taxa maior que a média nacional

5.40DS 16
Metas Metas Metas % de
consideradas parcialmente totalmente alinhamento
alinhadas alinhadas
16. Paz, Justica e
Instituicoes eficazes 10 2 5 70

Fonte: PNUD.



Ainda que, quando se trata do tema Paz, o ODS 16 ganhe centralidade, ressalta-se que
o cumprimento deste ODS nao estd descolado da implementacao de outras metas da Agenda. Uma
sociedade pacifica se constréi por meio do acesso a diretos basicos, como salde, educacdo, moradia
e alimentacdo de qualidade, bem como pelo combate a corrupcdo, pelo fortalecimento
institucional e pela promoc¢ao da seguranca publica.

O alinhamento de 70% do PPA as metas do ODS 16 evidencia uma preocupacao do
municipio em combater os indices negativos nos campos relacionados a seguranga e paz que
marcam Cubatao. Segundo o Atlas da Violéncia de 2019, o municipio Cubatao, entre os municipios
com mais de 100 mil habitantes, apresenta a oitava maior taxa estimada de homicidios’ do estado
de Sao Paulo, com 21,5 homicidios a cada 100 mil habitantes (IPEA, 2019). Em 2018, o municipio
registrou 6 homicidios dolosos, menor registro desde 2001, segundo dados da Secretaria de
Seguranca Publica do estado de Sao Paulo. Esse registro expressa o alinhamento do municipio a
meta 16.1, referente a reduzir significativamente todas as formas de violéncia (SSP, 2019).

Outros indices de violéncia chamam a atencao para a questao racial e de género. O
indice de Vulnerabilidade Juvenil a Violéncia e Desigualdade Racial de 2014, por exemplo, apontou
Cubatao como a 692 cidade brasileira com maior indice de vulnerabilidade juvenil a violéncia, com
um indice de 0,4608, considerada alta (BRASIL, 2015). O municipio € o que apresenta maior indice
no estado de Sao Paulo.

Nao foram encontradas informagdes sobre homicidios dolosos desagregadas para sexo
no municipio de Cubatdo. A Secretaria de Seguranca Publica do estado de Sao Paulo disponibiliza
apenas a desagregacao para o estado, a regiao da Grande Sao Paulo, o interior e a capital. No estado
de Sao Paulo, a maioria das vitimas sao homens (84,1%) e brancos (45,3%), logo seguida por pardos
(41,7%) (SSP, 2019a).

Nao ha informacao disponivel sobre feminicidio para o municipio Cubatdo. A ampla
producdo de dados sobre esses casos é fundamental para seu enfrentamento, dado que muitos
resultados nem sempre refletem completamente a realidade, devido as altas taxas de
subnotificacao de casos de violéncia contra a mulher.

Neste ODS, as seguintes metas nao apresentaram alinhamento:

16.9 Até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registro de nascimento

16.a Fortalecer as instituicbes nacionais relevantes, inclusive por meio da cooperacado internacional,
para a constru¢do de capacidades em todos os niveis, em particular nos paises em desenvolvimento, para a
prevencdo da violéncia e o combate ao terrorismo e ao crime

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatérias para o desenvolvimento
sustentdvel

7O conceito de taxa de homicidio estimada por 100 mil habitantes para cada municipio, utilizado no Atlas da
Violéncia, considera o nimero de 6bitos por agressao mais o nimero de 6bitos ocasionados por intervencéo
legal mais o nimero de homicidios ocultos — ou 0 nimero de 6ébitos classificados como MVCls, mas que
seriam, na verdade, homicidios (IPEA, 2019).

80 indice, além de registrar a vulnerabilidade a violéncia dos jovens, incorporou na dimensao violéncia entre
jovens um indicador de desigualdade racial. Esse indicador é expresso pela razdo entre a taxa de mortalidade
violenta de jovens negros e a taxa de mortalidade violenta de jovens brancos (risco relativo), em que valores
mais préximos a 1 indicam maior proximidade na prevaléncia dessa mortalidade entre esses dois segmentos,
independentemente da cor. Desse modo, quanto maior o valor, maior a proporcdo de jovens negros mortos
em relacdo a jovens brancos (BRASIL, 2015).



5.50DS 17

OoDS Metas Metas Metas % de
consideradas  parcialmente totalmente alinhamento

alinhadas alinhadas

17. Parcerias e meios
de implementacao 7 1 2 43
Fonte: PNUD.

Cubatdo apresentou alinhamento a metas 17.1, referente a fortalecimento da
mobilizacao de recursos internos, a meta 17.14, sobre aumento de coeréncia das politicas para o
desenvolvimento sustentavel e a meta 17.16, referente a refor¢co da parceria para o
desenvolvimento sustentavel por meio de parcerias multisetoriais.

O tema das parcerias nao é tradicionalmente incluido nos planejamentos
governamentais, mas ainda assim é central para a execugao das atividades finalisticas da prefeitura.
Acdes de parceria possuem enorme potencial de contribuicao ao desenvolvimento social, cientifico,
ambiental e econémico, o que traria reflexos positivos ao municipio.

Uma medida sugerida para impulsionar a implementacac dos ODS por meio de
parcerias no municipio de Cubatao é a criacao de uma Comissao Municipal para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. Baseando-se na Comissao Nacional para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentadvel, este instrumento institucional poderia contar com a presenca da
comunidade empresarial, cientifica, politica e civil local.

Neste ODS, as seguintes metas nao apresentaram alinhamento:

17.8 Operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia e o mecanismo de capacitagéo em ciéncia,
tecnologia e inovacdo para os paises menos desenvolvidos até 2017, e aumentar o uso de tecnologias de
capacitagdo, em particular das tecnologias de informagdo e comunicagéo

17.11 Aumentar significativamente as exportacées dos paises em desenvolvimento, em particular
com o objetivo de duplicar a participagdo dos paises menos desenvolvidos nas exportagdes globais até 2020

17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a
partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo de recursos dessas parcerias

17.19 Até 2030, valer-se de iniciativas existentes para desenvolver medidas do progresso do
desenvolvimento sustentdvel que complementem o produto interno bruto [PIB] e apoiem a capacitagdo estatistica
nos paises em desenvolvimento



5.6 Monitoramento do PPA a luz da Agenda 2030

O PPA fixa os programas e acoes do municipio por 4 anos, estabelecendo quais sao os
6rgaos municipais responsaveis por sua execucao. Descreve 0s objetivos e detalha as acbes
estabelecidas para cada programa. O PPA também traz um indicativo orcamentario demonstrando
as previsdes de receita e despesas do municipio. O orcamento é organizado em programas e acoes
a serem executados, bem como indicadores de monitoramento das acoes. Os indicadores de
acompanhamento presentes no PPA serdo importantes aliados no aprimoramento da capacidade
estatistica municipal, que pode contribuir para uma melhor elaboracao e focalizagcao de politicas
publicas, e consequentemente, para o alinhamento das metas ODS e a aceleracdo de seu
cumprimento.

A descricdo dos objetivos de cada programa é de facil compreensdo e estes sao
passiveis de implementacao no municipio. No entanto, o texto, e consequentemente o objetivo
final, poderiam estar mais préximos aos utilizados pela Agenda 2030, garantindo que o alcancee a
ambicao estejam contemplados e que a ocorréncia de alinhamento total seja predominante,
sempre respeitando as caracteristicas e prioridades do municipio.

Podemos construir programas simples ou complexos, tradicionais ou inovadores, mas
sem metas e indicadores de desempenho e de resultados e sem monitoramento de sua execugao,
na maioria das vezes nao teremos certeza em assegurar a efetividade dos caminhos escolhidos.

Assim, a definicao de programas, acoes, objetivos, metas e indicadores precisa ser visto
como algo importante para a administracao publica brasileira, independente do ambito de que se
trate. As administracdes locais ndo podem fugir a regra. Ndo se deve passar a impressao de que na
elaboracao de seu planejamento, as metas e os indicadores dos programas/acbes sejam
apresentados ali somente para cumprir 0s requisitos exigidos pelas leis e muitas vezes
determinados pelos Tribunais de Contas dos Estados e Uniao.

Na verdade, os indicadores sao itens extremamente importantes para que se possa
avaliar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos programas propostos. Indicadores, de fato, sao
dificeis de serem construidos e adequados a realidade local. Todavia, ha que se compreender que a
Agenda 2030 é uma agenda local e que se nao for adotado pelo poder local, pelo poder publico,
sociedade civil, iniciativa privada, instituicbes de ensino e demais interessados em sua realizacao,
dificilmente terd suas metas cumpridas.

Este exercicio de aproximar os programas/a¢des constantes nos PPAs aos ODS, por
meio da RIA, se mostra bastante eficaz e demonstra que, mesmo com todos os problemas a serem
eventualmente enfrentados no espaco local, como por exemplo a falta de informag¢des mais
especificas e exatas de indicadores das politicas publicas locais, é possivel avaliar e encontrar
programas/acdes do PPA muito alinhados as metas de determinados ODS. Isto significa que muitos
municipios brasileiros ja estdao cumprindo a Agenda 2030, mesmo que isto nao tenha sido muito
evidenciado.

Conclusao

O municipio de Cubatédo possui um resultado geral médio, de 54%, no alinhamento das
metas municipais com os ODS, principalmente considerando que o PPA comecou a ter validade em
2018, quatro anos apds a adocao da Agenda 2030 pelos paises. O PPA apresentou alinhamento de
100% nos ODS 4 e 11. Nos demais, foram verificados indices de ODS 10 (75%), ODS 16 {70%), ODS
13 (67%), ODS 3 (64%), ODS 1 (60%), ODS 8 (55%) e ODS 2 (50%). Os ODS 5, 17,6, 12,9,7 e 15
apresentaram alinhamento de 44%, 43%, 38%, 33%, 25%, 20% e 20%. O ODS 14 nao apresentou
nenhum tipo de alinhamento.



A distribuicdo das areas da agenda foi razoavel para os temas de Paz e Pessoas (62% e
58%, respectivamente), porém apresentou resultados ainda abaixo da média nas dimensoes
Planeta (34%), Prosperidade (30%) e Parcerias (15%). Esse aparente desequilibrio pode colocar em
risco o bom desempenho geral nas demais metas, especialmente em razao do principio da
transversalidade da Agenda.

No entanto, algumas lacunas e desafios foram identificados e a sua resolucdo poderia
auxiliar na aceleracao do cumprimento das metas e no alcance da Agenda 2030 pelo municipio de
Cubatdo. A Agenda 2030 e seus 17 ODS precisam ser observados / localizados/ territorializados de
um ponto de vista Unico, pois sdo indivisiveis. Isto quer dizer que as politicas publicas devem ser
constantemente avaliadas a fim de verificar se a sua fungdo bdasica - o bem-estar da populacéo -
estd sendo cumprida. E preciso reforcar, portanto, alguns dos direitos sociais a fim de assegurar o
bem-estar, dentre 0s quais: acesso a moradia, transporte, seguranca publica, protecdo a
maternidade, infancia e adolescéncia, garantia dos direitos das minorias e das mulheres e garantia
de acesso ao trabalho, entre outros. Estes direitos s6 serao garantidos se forem transformados em
politicas publicas - programas e acoes — e sucessivamente incorporados a pega mais importante do
planejamento municipal — o PPA.

Os ODS do eixo Planeta, por exemplo, apresentaram baixas taxas de priorizacao,
mesmo diante do fato de o municipio estar localizado em uma regiao com presenca de rios e
préximo ao oceano, com duas unidades de conservacdo do litoral de Sdo Paulo. Ainda menor foram
as taxas de priorizacdo para o eixo de Prosperidade, relacionada a emprego, desenvolvimento
econdémico e combate as desigualdades. Neste eixo também se faz necessario um exercicio de
revisao, considerando o carater integrado e indivisivel da Agenda e as possibilidades de sinergias e
trade-offs com as metas relacionadas a seguranga publica, por exemplo. Esfor¢os para reduzir a
violéncia podem ser fortalecidos a partir da garantia de emprego decente e da reducao das
desigualdades.

No ODS 17 de parcerias, apesar de apresentar um resultado satisfatério e de o tema das
parcerias nao ser tradicionalmente incluido nos planejamentos governamentais, ainda assim é
necessario manter em vista o fortalecimento de parcerias, principalmente para o cumprimento dos
ODS que demandam a participacao ativa da sociedade civil, do setor privado, da academia e dos
governos.

Por fim, sugere-se que, nos documentos futuros, além de prestar mais énfase aos ODS
nao priorizados no PPA analisado, a descricao dos objetivos de cada programa e os indicadores
utilizados para aferir o cumprimento das metas estejam mais proximos daqueles propostos pela
Agenda 2030, garantindo que o alcance e ambicdo estejam contemplados e que a ocorréncia de
alinhamento total seja predominante, sempre respeitando as caracteristicas e as prioridades do
municipio.



Referéncias

BRASIL. DECRETO Ne 8.892, DE 27 DE OUTUBRO DE 2016. Cria a Comissao Nacional para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/decreto/D8892.htm>. Acesso em: 16
nov. 2018.

. Presidéncia da Republica. Indice de Vulnerabilidade Juvenil & Violéncia e Desigualdade
Racial 2014. 2015. Disponivel em: <https://www?2.camara.leg.br/atividade-
legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/parlamentar-de-inquerito/55a-legislatura/cpi-
morte-e-desaparecimento-de-jovens/documentos/audiencias-publicas/anuario-2>. Acesso em: 05
jan. 2020.

. Ministério da Cidadania. Bolsa Familia e Cadastro Unico. 2019. Disponivel em:
<https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/bolsafamilia/>. Acesso em: 05 jan. 2020.

IBGE. Cubatao. 2019a. Disponivel em: < https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/cubatao/panorama>.
Acesso em: 05 jan. 2019.

. Estimativas de populacao. 2019b. Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas-
novoportal/sociais/populacac/9103-estimativas-de-populacao.html?=&t=downloads>. Acesso
em: 05 jan. 2019

INEP. IDEB - Resultados e Metas. 2018. Disponivel em: < http://ideb.inep.gov.br/resultado/ >.
Acesso em: 05 jan. 2020.

IPEA. Ministério da Economia. Atlas da Violéncia: Retratos dos Municipios Brasileiros. 2019.
Disponivel em: <http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/9406>. Acesso em: 05 jan. 2020.

UN. Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.
Disponivel em <http://www.br.undp.org/content/dam/brazil/docs/agenda2030/undp-br-
Agenda2030-completo-pt-br-2016.pdf>. Acesso em: 15 nov. 2018.

UNSSC. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Disponivel em:
<https.//www.unssc.org/sites/unssc.org/files/2030 agenda for sustainable development -
kcsd primer-spanish.pdf>. Acesso em: 16 nov. 2018.

PNUD, Ipea, FJP. Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento, Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada e Fundacéo Joao Pinheiro. O indice de Desenvolvimento Humano Municipal
Brasileiro. Brasilia: PNUD, Ipea, FJP, 2013.

. Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe - Progreso
multidimensional: bienestar mas alla del ingresso. PNUD: new York, 2016. Disponivel em:
<http://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/library/human_development/inform
e-regional-sobre-desarrollo-humano-para-america-latina-y-e.html>. Acesso em: 12 out. 2018.

Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. 2013. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/o_atlas/idhm/>. Acesso em: 16 nov. 2018.

PNUD. Agenda 2030 - Entenda. PNUD: Brasilia, 2017a. Disponivel em:
<http://www.agenda2030.com.br/>. Acesso em: 02 dez. 2018.

. Desenvolvimento Humano para Além das Médias. PNUD, lpea, FJP: Brasilia, 2017b.
Disponivel em: <http://www.br.undp.org/content/dam/brazil/docs/IDH/desenvolvimento-alem-



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8892.htm
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/parlamentar-de-inquerito/55a-legislatura/cpi-morte-e-desaparecimento-de-jovens/documentos/audiencias-publicas/anuario-2
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/parlamentar-de-inquerito/55a-legislatura/cpi-morte-e-desaparecimento-de-jovens/documentos/audiencias-publicas/anuario-2
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/parlamentar-de-inquerito/55a-legislatura/cpi-morte-e-desaparecimento-de-jovens/documentos/audiencias-publicas/anuario-2
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/bolsafamilia/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/cubatao/panorama
https://www.ibge.gov.br/estatisticas-novoportal/sociais/populacao/9103-estimativas-de-populacao.html?=&t=downloads
https://www.ibge.gov.br/estatisticas-novoportal/sociais/populacao/9103-estimativas-de-populacao.html?=&t=downloads
http://ideb.inep.gov.br/resultado/
http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/9406
http://www.br.undp.org/content/dam/brazil/docs/agenda2030/undp-br-Agenda2030-completo-pt-br-2016.pdf
http://www.br.undp.org/content/dam/brazil/docs/agenda2030/undp-br-Agenda2030-completo-pt-br-2016.pdf
https://www.unssc.org/sites/unssc.org/files/2030_agenda_for_sustainable_development_-_kcsd_primer-spanish.pdf
https://www.unssc.org/sites/unssc.org/files/2030_agenda_for_sustainable_development_-_kcsd_primer-spanish.pdf
http://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/library/human_development/informe-regional-sobre-desarrollo-humano-para-america-latina-y-e.html
http://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/library/human_development/informe-regional-sobre-desarrollo-humano-para-america-latina-y-e.html
http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/o_atlas/idhm/
http://www.agenda2030.com.br/
http://www.br.undp.org/content/dam/brazil/docs/IDH/desenvolvimento-alem-das-medias.pdf

das-medias.pdf>. Acesso em: 30 out. 2018.

SSP. Ocorréncias Policiais por ano. 2019. Disponivel em:
http://www.ssp.sp.gov.br/Estatistica/Pesquisa.aspxAcesso em 11 de janeiro de 2020.

SSP. Perfil Homicidio. 2019a. Disponivel em:
https://www.ssp.sp.gov.br/Estatistica/PerfilHomicidio.aspx. Acesso em 11 de janeiro de 2020.



http://www.br.undp.org/content/dam/brazil/docs/IDH/desenvolvimento-alem-das-medias.pdf
http://www.ssp.sp.gov.br/Estatistica/Pesquisa.aspx
https://www.ssp.sp.gov.br/Estatistica/PerfilHomicidio.aspx




